
                                                   

 

 

 
 

โรงเรียนบ้านม่วง 

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

                       รายงาน 
            ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
                                ประจ าปี 2566        

 



ค าน า 

 

  การพัฒนางานทรพัยากรมนุษย์เป็นส่ิงจ าเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพฒันาชาติ 
ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักท่ีส าคัญท่ีสุด หากบุคลากรได้รับการพัฒนาให้พร้อมทุก
ด้านก็จะท าให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปได้ด้วยดี และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น การให้การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร ข้าราชการบุคลากรทางการศึกษาและ
เจ้าหน้าท่ีธุรการ จึงจ าเป็นท่ีหน่วยงานจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้จากการศึกษาดูงานมาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร 

  โรงเรียนบ้านม่วง ได้เล็งเห็นความส าคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท ารายงานการจัดการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลในรายงานฉบับนี้จะมีประโยชน์ในการ
ก าหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรม และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคลและ
ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

 

 

ฝ่ายงานบริหารบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนบ้านม่วง 
    เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

........................................................................................................................................................... 
 จากนโยบายการยริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านม่วง โรงเรียนบ้านวงัมน และ
โรงเรียนบ้านตาดเสริม (เรียนรวม) ได้มีการด าเนินการตามนโยบาย และมีผลการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 
ด้านที่ ๑ การวางแผนก าลังคน การสรรหา และเลื่อนเงินเดือน 

-การวางแผนก าลังคน 
 วางแผนอัตราก าลังเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี(พ.ศ ๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) ซึ่งทางโรงเรียนบ้านมว่ง มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน  ๙  คน โรงเรียนบ้านวังมน มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  ๓  
คน และโรงเรียนบ้านตาดเสริม มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  ๒  คน 
 -การสรรหา 
 ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านม่วง โรงเรียนบ้านวังมน และโรงเรียนบ้านตาดเสริม (เรียนรวม) มี
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครบตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 -การเลื่อนเงินเดือน 
 โรงเรียนบ้านม่วง โรงเรียนบ้านวังมน และโรงเรียนบ้านตาดเสริม (เรียนรวม) ได้ด าเนินการเล่ือน
เงินเดือนข้าราชการครู ปีละ ๒ ครั้ง ตามผลการประเมินประสิทธิภาพและปฏิบัติหน้าท่ีราชการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศผล แจ้งรายบุคคล โดยมีการด าเนินการตามระเบียบกฎหมายทุก
ขั้นตอน 
ด้านที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 
 ครูท่ีเข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า ๒๐ ช่ัวโมงต่อปี 
พบว่าในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละของครูท่ีเข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการ มีค่าเท่ากับ ร้อยละ ๙๐.๐๐ 
ด้านที่ ๓ การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ 
 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร โรงเรียนได้มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร
และครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น ส าเร็จการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เล่ือนขั้น วันเกิด เล่ือนต าแหน่งหรือ
ได้รับต าแหน่งใหม่ 
 
 
 



ด้านที่ ๔ การด าเนินการทางวินัย 
 พบว่าใน ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านม่วง โรงเรียนบ้านวังมน แลโรงเรียนบ้านตาดเสริม (เรียนรวม) 
ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการลงโทษ หรือด าเนินการทางวินัยต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     
            ประกาศ  ณ    วันท่ี   ๑๗  เดือนพฤษภาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๖ 
 

     
   

 
 

(นางบุษราคัม  อุตคะวาปี) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



งาน/โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สนองกลยุทธ ์  สพป.หนองคาย เขต ๑ ท่ี  ๓ 

 โรงเรียนบ้านม่วง  ที ่๒ 
สนองมาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย  มาตรฐานที่ ๒ 

 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ ๒ 
  ระดับการศึกษาศนูย์การศึกษาพิเศษ มาตรฐานที่ ๒ 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ โรงเรียนบ้านม่วง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวจีรภา  อาคม 
ลักษณะโครงการ โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีการศึกษา  ๒๕๖๖ 

 
 

๑. หลักการและเหตุผล (Background of Ration Criteria) 
 ในปัจจัยทางการบริหาร ๔ ประการ บุคลากรถือเป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีมีความส าคัญท่ีสุด 
นอกจากต้องใช้หรือต้องพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อให้ภารกิจบรรลุ
ส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และตามมาตรา ๗๙ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ๒๕๔๗ ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ 
ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม ในอันท่ีจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ 
๒. วัตถุประสงค ์(Objectives) 
 ๒.๑ เพื่อให้บุคลาการซึ่งได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน มีความรู้
ความเข้าใจความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
๓. เป้าหมาย (Goals)   
 ๓.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจและความสามารถและ
ประพฤติปฏิบัติได้ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามท่ีก าหนดได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๘๐   ดังนี้ 
    ๑. มีคุณธรรม จริยธรรม 
    ๒. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าท่ีงานสนับสนุนภารกิจหลัก ท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
ถูกต้องชัดเจน 
    ๓. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย การรักษาวินัย และระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๔. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
    ๔.๑ การวิเคราะห์หลักสูตร 
    ๔.๒ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 



    ๔.๓ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
    ๔.๔ การใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
    ๔.๕ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างรอบด้าน เน้นองค์รวมและเน้นพฒันา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
๔. วิธีด าเนินการ กิจกรรมและระยะเวลา  (Activity/operating/period of time) 
 ๔.๑ ส่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับ การพัฒนา ณ หน่วยจัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ถึงเมษายน ๒๕๖๗ 
 ๔.๒ จัดทัศนศึกษาดูงาน โรงเรียนภายในประเทศ    มกราคม  ๒๕๖๖ 
 ๔.๓ การพูดคุยสัมมนาวิชาการในคราวประชุมประจ าเดือน    ทุกเดือน                                  
 ๔.๔ วัดและประเมินผล     มีนาคม  ๒๕๖๖ 
 ๔.๕ รายงาน      เมษายน ๒๕๖๖ 
๕.งบประมาณด าเนินการ (Proposed Budget) 
 จากเงินอุดหนุนรายหัว   ระดับประถมศึกษา จ านวน   ๔๒,๗๐๐    บาท 
      กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

 
รายการ 

งบประมาณ จ าแนกรายจ่าย 
ท่ีใช้ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

๑. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ ๔๒,๗๐๐ - ๔๒,๗๐๐ - 
๑. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและเข้ารับการอบรมพัฒนา - - - - 
๒. ค่าใช้จ่ายในการไปศึกษาดูงานภายในประเทศ - - - - 

รวมงบประมาณ ๔๒,๗๐๐ บาท 
๖. การประเมินผล (Evaluation) 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและประเมินผล 
๑. จ านวนบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
เข้าใจ 
    และความสามารถตามสาระส าคัญ 
และ เป้าหมายท่ีก าหนด 

๑. สังเกต 
๒. สอบถาม 
๓. ทดสอบ 
๔. ตรวจสอบผลงาน 
    ท่ีมอบหมาย 

๑. แบบบันทึกการสังเกต 
๒. แบบสรุปการสอบถาม 
๓. แบบทดสอบ 
๔. เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

๒. จ านวนบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะอันพึง 
    ประสงค์ตามเป้าหมายก าหนด 

๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  (End-products of Expected outcomes) 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  
๘. ผูเ้สนอโครงการ       
        เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ      



 

(ลงช่ือ).........................................ผู้เสนอโครงการ 

      (นางสาวจีรภา  อาคม) 
      ครู ช านาญการพิเศษ 
  
 ๙. การอนุมัติโครงการ 
        - อนุมัติ   
 
  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

(ลงช่ือ).........................................ผู้อนุมัติโครงการ 

                  (นางบุษราคัม  อุตคะวาปี) 

                 ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วง 



๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
๑.๑  ข้อมูลทั่วไป 

๑.๑.๑ ช่ือโรงเรียนบ้านม่วง   .ต้ังอยู่เลขท่ี   ๓๕๑   ถนน สังคม – ปากชม 
ต าบลบ้านม่วง  อ าเภอสังคม  จังหวัดหนองคาย   รหัสไปรษณีย์  ๔๓๑๖๐  โทรศัพท์.....................โทรสาร
.................. e – mail ……….…website : http://banmuang-nk.ac.th/ 
                    ๑.๑.๒ เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี ๒  ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี  ๖ 
                    ๑.๑.๓ มีเขตพื้นท่ีบริการ  ๓  หมู่บ้าน ได้แกบ้่านม่วง  บ้านตาดเสริม  และบ้านวังมน  
    ๑.๒ ข้อมูลด้านการบริหาร 

๑) ช่ือ – สกุล ผู้อ านวยการโรงเรียน นางบุษราคัม  อุตคะวาปี  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม. 
สาขา  การบริหารการศึกษา  ด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่  ๒๓  ธันวาคม  ๒๕๖๒  จนถึงปัจจุบัน 

๒) ประวัติโดยย่อของโรงเรียน 
   โรงเรียนบ้านม่วง       สังกัด  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

   เนื้อที ่ ๖   ไร่  ๕๐  ตารางวา   
            จัดต้ังและเปิดท าการสอนเมื่อวันท่ี    ๖   มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๔๘๓  โดยชุมชนชาวบ้านม่วง  
ร่วมกับคณะกรรมการอ าเภอสังคมจัดต้ัง โดยใช้ช่ือว่า โรงเรียนประชาบาลต าบลบ้านม่วง  โดยอาศัยศาลาวัด 
บ้านม่วงเป็นท่ีเล่าเรียนของนักเรียน เปิดท าการสอนครั้งแรก  มีนักเรียนรวมทั้งส้ิน  ๓๓  คน นับรวมถึงปี
การศึกษา ๒๕๖๕  เป็นเวลา ๘๑  ปี 

   ท่ีต้ังของโรงเรียนมีอาณาเขต ดังนี้ 
   ทิศเหนือ   จรดกับ  บ้านภูเขาทอง  ภูผาดัก 
   ทิศใต้    จรดกับ  บ้านตาดเสริม  ภูซันพาง 
   ทิศตะวันออก  จรดกับ  แม่น้ าโขง    
   ทิศตะวันตก  จรดกับ  บ้านวังมน  ภูค้อ 

   ปัจจุบันโรงเรียนบ้านม่วงเป็นโรงเรียนหลักของการมาเรยีนรวมของโรงเรียนบ้านตาดเสริม  
และโรงเรียนบ้านวงัมน  เปิดท าการสอน  ๒   ระดับ  คือ  ระดับก่อนประถมศึกษา  และระดับประถมศึกษา    
   ๓) ค าขวัญของโรงเรียน   :  คุณภาพเด่น   เน้นจริยธรรม   น าชุมชน 
      ปรัชญา/สุภาษิต   :  สิกฺขา  ปรม   สุขฺข  (สิกขา  ปรมัง  สุขัง)   การศึกษาเป็นสุข
อย่างยิ่ง 

     สีประจ าโรงเรียน   :  สีขาว หมายถึง  ความบริสุทธิ์  ความสะอาด สดใส 
                        :  สีชมพู  หมายถึง  ความงดงาม  สว่าง เบิกบาน 

 
 
 



๒. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตารางท่ี ๑  แสดงขอ้มลูครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านม่วง 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผู้อ านวยการ - ๑ - - ๑ - 
รองผู้อ านวยการ - - - - - - 
ครูประจ าการ ๓ ๔ - ๒ ๕ - 
ครูอัตราจ้าง - - - - - - 
นักการ / ภารโรง - - - - - - 
พนักงานราชการ - - - - - - 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ ๑ - - ๑ - - 

รวม ๔ ๕ - ๓ ๖ - 
  
 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก   ๗  คน (๑๐๐%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด  ๗  คน (๑๐๐%) 
 - ช่ัวโมงสอนโดยเฉล่ียของครู คนละ ๑๘  ช่ัวโมง / สัปดาห์ 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปีท่ีผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนา เฉล่ียคนละ  ๔  ครั้ง / 
ปี 
 - การได้รับรางวัล เกียรติบัตรของครู  
   รางวัลการฝึกสอนนักเรียนแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับ สพป.  จ านวน  ๗  คน 
   รางวัลการฝึกสอนนักเรียนแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับชาติ  จ านวน  ๔  คน 
   รางวัลครูดีเด่นระดับจังหวัด       จ านวน  ๓  คน 
   รางวัลครูดีเด่นระดับชาติ       จ านวน  ๒  คน 
   รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข       จ านวน  ๐  คน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๒  แสดงขอ้มลูครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านวังมน 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผู้อ านวยการ - - - - - - 
รองผู้อ านวยการ - - - - - - 
ครูประจ าการ ๑ ๑ - - ๑ ๑ 
ครูอัตราจ้าง - - - - - - 
นักการ / ภารโรง - - - - - - 
พนักงานราชการ - - - - - - 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - ๑ - ๑ - - 

รวม ๑ ๒ - ๑ ๑ ๑ 
  
 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก   ๒  คน (๑๐๐%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด  ๒  คน (๑๐๐%) 
 - ช่ัวโมงสอนโดยเฉล่ียของครู คนละ ๑๘  ช่ัวโมง / สัปดาห์ 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปีท่ีผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนา เฉล่ียคนละ  ๔  ครั้ง / 
ปี 
 - การได้รับรางวัล เกียรติบัตรของครู  
   รางวัลการฝึกสอนนักเรียนแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับ สพป.  จ านวน  ๐  คน 
   รางวัลการฝึกสอนนักเรียนแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับชาติ  จ านวน  ๐  คน 
   รางวัลครูดีเด่นระดับจังหวัด       จ านวน  ๐  คน 
   รางวัลครูดีเด่นระดับชาติ       จ านวน  ๐  คน 
   รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข       จ านวน  ๐  คน 
 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๓  แสดงขอ้มลูครูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนบ้านตาดเสริม 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผู้อ านวยการ - - - - - - 
รองผู้อ านวยการ - - - - - - 
ครูประจ าการ - ๒ - ๒ - - 
ครูอัตราจ้าง - - - - - - 
นักการ / ภารโรง - - - - - - 
พนักงานราชการ - - - - - - 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - - - - - - 

รวม - ๒ - ๒ - - 
  
 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก   ๒  คน (๑๐๐%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด  ๒  คน (๑๐๐%) 
 - ช่ัวโมงสอนโดยเฉล่ียของครู คนละ ๑๘  ช่ัวโมง / สัปดาห์ 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปีท่ีผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนา เฉล่ียคนละ  ๔  ครั้ง / 
ปี 
 - การได้รับรางวัล เกียรติบัตรของครู  
   รางวัลการฝึกสอนนักเรียนแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับ สพป.  จ านวน  ๒  คน 
   รางวัลการฝึกสอนนักเรียนแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมระดับชาติ  จ านวน  ๑  คน 
   รางวัลครูดีเด่นระดับจังหวดั       จ านวน  ๐  คน 
   รางวัลครูดีเด่นระดับชาติ       จ านวน  ๐  คน 
   รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข       จ านวน  ๐  คน 
 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการพัฒนางานตามข้อตกลงพัฒนางาน (PA) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปภาพการเข้ารับอบรม นิเทศ ศึกษาดูงานของบุคลากรทางการศึกษา 

  

  

 
 

 

 

 

 

 



รูปภาพการเข้ารับอบรม นิเทศ ศึกษาดูงานของบุคลากรทางการศึกษา 

  

  

 
 

 


